1 RXVVRP P HV WDYLV GH YRXV SU«VHQWAUFH

GHX[ 12 P H QXP «R GH @ QHZ VOIWHU,,' L$ R»
QRXV P HWRQV HQ OXP (2 LH GHV K LWRLLHV
VWDQVIRWP DWLFHV ¢ OLQVHUHFVRQ GH OLQFOXVIRQ
ILQDQFL2 LH GH OLQQRYDVIRQ QXP «UT XH HWGH
ODXVRQRP LVDVIRQ GHV IHP P HV ' HSXLV QRWH
SWHP LHUQXP «R @ G\ QDP LTXH Q D I DLWT XH
VIQWAQW LHU GDYDQVDJI H GH S DUMQDUDW RQW
«W QRX«V GDYDQWDJI H G «VDSHV | LDQFK LHV HW
GDYDQVDJ H GH FRP P XQDXWV RQW« V% WIP XGHV
JWFH ¢ GHV VROXVIRQV FRADE RUDVIYHV

&HWH « GIVIRQ H[ SQRUH GV S HU/S HFVIYHV

«P HUW HOWAV GX VHFVHXUHWF« @ EH GV « VDS HV
F&V GHV LOQRYDVIRQV QXP «UT XHV LOFOXVLYHV
4 XH YRXVVR\ H SDUMQDLLH SWDWFLHQ RX

G« HQWHXUGH @ I LOQDQFH LQFOXVLYH FHV

WP RLJ QDJ HV QRXV DS S HABIQWT XH G SIRI B V
HVWS RWLE B GRUIVT XH @ WFKQRARJ LH U«SRQG ¢
XQ RENMHFWY

0 DLQVHQDQW SARQJ HRQV QRXV GHGDQV




4 7DQURLP DURQOXP «UTXHGDQV®V
] ROHV UXIDBNV GX %6XINLOD ) DVR

&RP P HOQW®V J IRXSHV G «SDW QH 1«P LOLQV VRQWSLRQQLHW HQ P DVIA LH
G LQFOXVIRQ | LODQFL2 H

' DQV GV ]RQHV WXWDGHIV GX %XWNIQD )DVR GHV JWRXSHV G «SDUW QH
l«P LQLQV W YROXVIRQQHQW @ SDUMFLSDWRQ «FRQRP LTXH JWFH ¢ XQH
SMWAIRWP H GH FU«GLWOXP «UTXH U« YROXNMIRQODLULH 3 LARWH SDU GH 5 &3 %
®1&,) HW,,' 1$ FHWH LQIMDWYH HP SAFH GV HI DWUHY SDSLHU | DWUGLHX|
SDU XQ WWEP H QXP «UTXH LQWWLM DQ@JHDQW DIQVL GV |RWP DAWV
DGP LQLWUDVIYHY HWQE « IDQWGHV KHXUHV SRXU GHV DFVIYLWV J « Q« LDWLFHV
GH LHYHQXV 6RQ SUQFLSH " 8 QH DSSWRFKH D[ «H VXU@® FRP P XQDXW R»
GHV DQLP DWAXW GRFDX[ FRP EGIQW® IWDFWKIH QXP «UTXH JWFH ¢ GHV
IRLP DVIRQV VXUP HVXUH

VWFKQRARJLH P DLV DXWL GH WP SV GH
Q &HWH LQWUYHQWRQ RIIWH DX[ IHP P HV
IHU P DLV DXWL @ QEHUM GH GLLLI HU
RYDWRQ WHQFRQWH OP SDFW' ' «FRXYUH]




4 13 FOEU ®-RXWHP RQGIDG! GH M \DQW
6 ROMROVQXP «UT XHV SRXUM VDOW
P DVWALQHGB! HAQ« RQDVD®!

, ORFFDMIRQ GH @ -RXW«H P RQGLD® GH @ VDQW ,,' I$ D UHNRLOW

ODSSHOP RQGLDO¢ ODFVIRQ VXU B VK2P H m8 Q G«SDUNVDLY XQ DYHQLU

SWRP HWHXU} HQ G« HQGDQWOLQQRYDWRQ QXP «UTXH SRXUWDQVIRWP HU

@ VDQW P DVHUQHAB HW Q«RQDVDM! ' H @ WP «GHFLQH DX 5Z DQGD
%DE\O DX[ RXWY G«GXFDWRQ P RELM HQ $IUTXH GX 6XG
0 RP &RQQHFW @ VHMFKQRGRJ LH | DVWWVRP EHUGHV EDUL2 LHV DX[ VRLQV

1 RXV P HWRQV HQ OXP 12 LH T XDWH DS SRFKHV U« YROXVIRQQDLLHV

o 7«Q&P «GHFLQH SRXU® VXLYL SU<QDVIDO¢ GLWDQFH

e $SSQFDVRQV P RELBV IRXWMADQW GHV LQIRWP DWRQV P «GLFDGHV
YLVDOBHV

e 6\WFP HV GRGHQW LFDIRQ QXP «UTXH VIP SQI LDQW@FFaV DX[ VRLQV

W GBYRLH

PP H BQFXEDWAXU ( P EWDFH 1 HWSRXU

XQ DYHQLU R» DXFXQH P 2H QL DXFXQ
FRP SW &HV RXWLY SRXYHQW TXH GHV
«HV SHXYHQW WWDQVIRLP HU @ VXUYLH HQ
X WP SV HQ DLGDQWE VDXYHU GHV YLHV HW
























